Spolufinancovano ’\Kﬁr
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
ILADEZE A TELOVYCHOVY

ZAVERECNA EVALUACNI ZPRAVA

MISTNi AKCNi PLAN VZDELAVANI IV ORP ZDAR NAD SAZAVOU

registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008306

Doba realizace:

Nositel projektu:

Zpracovatel dokumentu:

Webové stranky:
FB profil projektu:

Datum schvaleni:

01.12.2023 - 31.12.2025
Mésto Zdar nad Sazavou

Ing. Martina Smolova (externi evaluator projektu)

https://www.zdarns.cz/MAPIV

https://www.facebook.com/MAPZR

09.12.2025


https://www.zdarns.cz/MAPI
https://www.facebook.com/MAPZR

Spolufinancovano ’\Kﬁr
Evropskou unii

Obsah

1. MaNAZerske SHINMULI...cc.eiiiiiiietee ettt sttt ettt e s b b e b enns 3
D Y 11 o o [o] Lo - =Y PSPPSR 5
3. Popissituace v Uzemi pred intervencemi projektu a popis Cill .......ccccveeviiieecieencie e, 7
O V7 1 (V=T o141 1) €= oL USSPt 9
LSRN B ToT o Yo ] g U [ol<Y o V=1 o Jo 10 ol=] o L[S USRIt 14



Spolufinancovano ’\Kﬁr
Evropskou unii R ‘

1. Manazerské shrnuti

Evaluace projektu Mistni akéni plan vzdélavani IV ORP Zdar nad Sazavou ukazuje, Ze projekt ve vysoké
mife naplnil své stanovené cile a pfinesl vyznamné pozitivni dopady pro vSechny zapojené cilové
skupiny. Realizace evaluace probéhla v souladu s Evaluacnim pldanem a wvyuZivala kombinaci
kvalitativnich i kvantitativnich metod — dotaznikovych Setfeni, individudlnich rozhovor(, fokusnich
skupin, pozorovani a desk-research. Opirala se také o teorii zmény projektu, ktera slouzila k ovérovani,
zda jednotlivé aktivity skutec¢né vedly k dosazeni planovanych vysledk( a jaké dopady mély v rediném
prostiedi Uzemi.

Vysledky ukazuji, Ze ucastnici hodnotili projektové aktivity dlouhodobé velmi pozitivné. Napfic vice nez
50 akcemi bylo shromaZdéno priblizné 1 800 hodnotitelskych odpovédi, z nichZ vétsina se pohybovala
v pasmu znamek 1-2. Primérné celkové hodnoceni 1,3 potvrzuje vysokou odbornou uroven lektord,
kvalitni pfipravu programa a jejich pfimou vyuZzitelnost v praxi.

Mezi nejlépe hodnocené aktivity patfily programy zamérené na rozvoj gramotnosti, digitalnich
kompetenci, praci s emocemi a polytechnické vzdélavani. U&astnici oceriovali predeviim praktické
ukazky, konkrétni postupy a jasnou navaznost na potfeby Skol. V otevienych odpovédich se ¢asto
objevovaly vyroky typu: , Tuto metodu jsem druhy den vyzkousela ve tfidé,” nebo , Workshop mi
pomohl |épe strukturovat praci se skupinou,” coZ potvrzuje okam?zity pfenos ziskanych poznatk( do
pedagogické praxe.

Projekt vyznamné pfrispél k profesnimu rozvoji pedagogl. Ti oceriovali zejména praktické zaméreni
vzdélavani, moznost sdilet zkuSenosti s kolegy, inspirovat se konkrétnimi ukazkami prace s détmi a
reflektovat svou vyuku v bezpecném prostredi. Pedagogové uvadéli, Ze aktivity posilily jejich jistotu pfi
zavadéni inovaci a nabidly inspiraci, kterou ddle vyuZivaji. Rodi¢e v dotaznicich zmifovali zejména
srozumitelnost vykladu, praktické rady pro domaci pfipravu a lepsi porozuméni potifebam svych déti.
Déti se aktivné zapojovaly do predskolnich a logopedickych aktivit, které podle uciteld i rodi¢t vedly
ke zlepSeni komunikaénich dovednosti, pozornosti i motivace.

Vyznamna zjisténi pfinesly také vystupni evaluace pracovnich skupin. Ty potvrdily posileni spoluprace
mezi $kolami, lepsi prehled o déni v Uzemi a vét$i propojeni aktér(l. Clenové pracovnich skupin
ocenovali moznost sdilet zkuSenosti, diskutovat vzdélavaci priority a udrZovat pravidelny kontakt
napri¢ obcemi, coz prispélo ke stabilnimu fungovani celého systému MAP.

Projekt mél dopad i na systémové Urovni. Doslo k posileni profesnich komunit, sdileni dobré praxe a
rozvoji spolecného planovani. Pracovni skupiny a fidici vybor fungovaly stabilné a efektivné, coz
zlepsilo kvalitu akéniho planovani. Skoly uvadély, e diky projektu lépe pracuji s daty, systematictéji
planuji rozvojové aktivity a vice vyuZivaji nastroje pro hodnoceni dopadU na Zaky i pedagogické tymy.

Systémové prinosy byly patrné také v oblasti podpory Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.
Pedagogové uvadéli, Ze diky projektu ziskali vétsi jistotu pfi adaptaci metod na rlzné Urovné potieb
zakl a lépe chapou moznosti inkluzivniho vzdélavani. Velmi pozitivné byla hodnocena také témata
zamérena na préci s emocemi, komunikaci a socio-emocni rozvoj déti, ktera jsou vzhledem k aktualnim
potifebam Skol mimoradné dulezita.
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Soucdsti manazerského shrnuti je také pfehledova tabulka aktivit podle tematickych oblasti umisténa

hned za touto kapitolou. Tabulka nabizi souhrnny pohled na pocet aktivit, ndvratnost dotaznik( a
pramérné hodnoceni Ucastnikd. VSechny tematické oblasti dosahly velmi vysokého hodnoceni
(1,15-1,33), pficemz nejlépe hodnocené byly aktivity v oblasti polytechniky a matematické
pregramotnosti. Navratnost dotazniki se pohybovala kolem 40 %, coZ potvrzuje stabilni zajem
Ucastnikd poskytovat zpétnou vazbu. Tyto Udaje dokladaji, Ze projekt byl nejen rozsahly, ale také
kvalitné realizovany napfic¢ vSéemi obsahovymi liniemi.

Celkové lze konstatovat, Ze projekt MAP IV pfinesl skolam, pedagogim, rodi¢lim i détem kvalitni,
relevantni a dobre zacilenou podporu. Realizované aktivity byly vnimany jako smyslupiné a ptinosné,
mély jasny dopad na pedagogickou praxi a podpofily dlouhodobé cile vzdélavaci strategie v Uzemi.
Vysledky evaluace ukazuji, Ze projekt byl jednoznacné Uspésny a bude mit trvaly pfinos pro rozvoj
vzdélavani v ORP Zdar nad Sazavou.

Aktivita Navratnost celkem (%) Pridmérné hodnoceni
Osvétové akce 47 1,26
Akce pro pracovniky ve vzdélavani 65 1,33
Skolni a mimogkolnf aktivity 48 1,21
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2. Metodologie

Metodologie evaluace projektu MAP IV ORP Zd4r nad Sazavou byla postavena na non-experimentalnim
smiSeném vyzkumném designu, ktery kombinoval kvantitativni i kvalitativni pfistupy. Tento postup
umoznil zachytit dopady projektu v jejich Sifi i hloubce a pribéiné sledovat promény v potirebach skol
i cilovych skupin. Evaluace probihala kontinudlné po celou dobu realizace projektu a reflektovala
jednotlivé faze — planovani, realizaci aktivit, zapojovani aktér( i nasledné dopady na uUrovni skol a
celého uzemi.

Zakladnim ramcem byla Theory-Based Impact Evaluation, opfena o teorii zmény projektu. Ta umoznila
ovérit, zda planované aktivity skutec¢né vedly k ocekdvanym vystuplim a zda mezi jednotlivymi kroky
existovala funkéni navaznost. Teorie zmény byla vyuZita nejen pfi planovani evaluace, ale i pfi
interpretaci zjiSténi — pomohla sledovat, jak se méni procesy v Uzemi, jak Skoly pracuji s novymi
poznatky a jak se vyviji spoluprace mezi zapojenymi aktéry.

Sbér dat probihal ve vice Urovnich i formatech. Zakladnim zdrojem kvantitativnich dat byla dotaznikova
Setfeni mezi Ucastniky vzdélavacich akci, workshopl a setkdni pracovnich skupin. Dotazniky
obsahovaly Skdlové polozky i oteviené otazky, které kombinovaly numerické ukazatele a kvalitativni
poznamky. Celkem bylo ziskano vice nez 1 800 hodnoticich odpovédi, jez poskytly detailni prehled o
spokojenosti Gcastnikd, uZitecnosti aktivit i o tom, do jaké miry byly poznatky dale vyuZivany v praxi.

K hlubsimu porozuméni dopadim projektu byly wvyuZity kvalitativni metody. Probéhly
polostrukturované rozhovory s pedagogy, rediteli skol, ¢leny pracovnich skupin i dalSimi aktéry
vzdélavaciho systému. Tyto rozhovory umoznily zachytit témata, kterd nebylo mozné postihnout pouze
kvantitativné — napfiklad zmény v profesni jistoté pedagogt, prenos metod do vyuky, dopady na tridni
klima ¢ moZnosti vyuziti aktivit v dlouhodobém horizontu.

Vyznamnou roli sehraly i fokusni skupiny, které prinesly kolektivni pohled na spolupraci skol, sdileni
zkuSenosti, fungovani profesnich komunit a vyzvy spojené se zavadénim inovaci. Diskuse ve fokusnich

vrv v

skupinach umoznily identifikovat témata, kterd se napti¢ Skolami objevovala opakované.

Soucdsti metodologie byl také desk-research, zahrnujici analyzu projektové dokumentace, prezencnich
listin, vystupd aktivit, zapist z pracovnich skupin i dokumentd tykajicich se akéniho planovani. Tento
pfistup umozZnil porovnat planované vystupy s realnou realizaci a zaroven doplnit pohled ,,z terénu” o
administrativni a procesni Udaje projektu.

Zvlastni pozornost byla vénovdna evaluaci pracovnich skupin, které predstavovaly kli¢ovy ndstroj
spoluprdce v Uzemi. Vystupni evaluace ¢lenl pracovnich skupin poskytla informace o mire sdileni
zkusenosti, funkénosti struktury MAP, kvalité komunikace i pfinosu pravidelnych setkani pro planovani
rozvojovych krokd.

Datova triangulace byla dllezitym prvkem metodologie. Porovnavani vysledki z dotaznikd, rozhovord,
pozorovani a dokumentace vyrazné zvysilo validitu zjisténi. Diky triangulaci bylo mozné identifikovat
shody i nuance napfi¢ riznymi cilovymi skupinami a posoudit dopady projektu vice perspektivami.
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Metodologie respektovala zapojeni vsech relevantnich aktérd — pedagogl, fediteld, déti, rodica,

pracovniki verejné spravy i zfizovatell. Kazda skupina byla oslovena metodami odpovidajicimi jeji roli
v projektu, coz umoznilo ziskat komplexni a vicevrstevny obraz o dopadech. U rodic¢a byly sledovany
zejména prinosy aktivit pro domaci pfipravu, u déti motivace a rozvoj dovednosti, u skol zejména
promeény v pladnovani, praci s daty a spolupraci.

Prabézna evaluace probihala po celou dobu trvani projektu. Tento pfistup umoznil sledovat okam?zité
reakce na jednotlivé aktivity i zachytit dlouhodobé trendové zmény v pedagogické praxi a spolupraci
Skol. Vystupy priibézné evaluace zaroven pomahaly projektovému tymu operativné upravovat podobu
aktivit tak, aby Iépe odpovidaly potfebam skol.

Celkové lze fici, Ze zvolena metodologie poskytla validni, detailni a vicedroviiovy pohled na dopady
projektu MAP IV. Kombinace rQznych vyzkumnych metod, prace s teorii zmény a zapojeni Sirokého
spektra aktér( vytvorila pevny zaklad pro zavéry evaluace i formulaci doporuéeni pro dalsi obdobi
regionalni vzdélavaci politiky.
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3. Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu a popis cilG

Pfed zahajenim projektt Mistniho akéniho planovani vzdélavani bylo prostiedi $kol v ORP Zdar nad
Sdzavou charakterizovdno nerovnomérnou urovni podpory, rozdilnymi podminkami mezi Skolami a
absenci uceleného systému pro strategické fizeni rozvoje vzdélavani. Spoluprace mezi Skolami
probihala spiSe nahodile a ¢asto pouze na osobni bazi, bez jasné navaznosti, koordinace ¢i sdilenych
priorit. Reditelé $kol uvadéli, Ze pred existenci MAP ,si kaZdd $kola Fesila vse sama“ a chybél prostor
pro odborny dialog, sdileni zkuSenosti i spolecné planovani.

Vedle organizacnich nedostatk(l Skoly celily také ménicim se potfebam déti. Pedagogové
zaznamenavali rostouci rozdily v pfripravenosti déti na Skolu, castéjsi vyskyt jazykovych a
komunikacnich obtizi a pokles schopnosti soustifedéni. Zaroven pribyvalo Zak( vyZadujicich specifickou
pedagogickou podporu, pficemz Skoly Casto postradaly sdilené know-how, metodické vedeni ¢i
dostatecné kapacity pro zavadéni inkluzivnich pristup(. Rodice v predbéznych dotaznicich uvadéli, ze
by uvitali vice praktickych rad, jak déti doma podpofit, protoze se Casto citili ,ztraceni v mnozstvi
informaci”,

Vyznamnym faktorem byla také rychla digitalizace vzdélavani. Nékteré Skoly mély kvalitni technické
zazemi a zkuSenéjsi pedagogy, jiné se potykaly s nedostatkem vybaveni i s nejistotou v pouzivani
digitalnich nastrojd. Ucitelé zmirovali, Ze technologie se vyvijeji natolik rychle, Ze , bez systematické
podpory nelze drZet krok”. Tyto rozdily postupné prohlubovaly nerovnosti mezi Skolami.

Vstupni analyza jasné ukdzala pottebu koordinované podpory, kterd sjednoti vzdélavaci priority, posili
spolupraci mezi aktéry a vytvofi prostor pro sdileni odbornosti. Jednim z klicovych prvkd se stalo
zavedeni pracovnich skupin jako nového mechanismu odborného dialogu. Jejich ¢lenové uvadéli, ze
pred zahajenim MAP ,neexistoval prostor, kde by se skoly mohly skutecné potkdvat a oteviené sdilet
své potreby”. Pravé pravidelna setkavani vedla k posileni diivéry, k navazani dlouhodobé spoluprace a
ke zlepSeni komunikace v Uzemi.

Projekt MAP IV na tato zjiSténi navazal a systematicky je rozpracoval. Jeho cilem bylo:
e zvySovat kvalitu vyuky a pedagogickych metod,
® rozvijet ¢tenafskou, matematickou a polytechnickou gramotnost,
e posilovat digitdlni kompetence pedagogl i Zakd,
® podporovat praci s emocemi, wellbeing a prevenci rizikového chovani,
e posilovat inkluzivni vzdélavani a podporu zaka se SVP
® budovat profesni komunitu kol v Gzemi,

e posilit schopnost Skol pracovat s daty a planovat podle skutecnych potreb.
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Pedagogové ocenovali, Zze projekt pfinesl ,témata, kterd dlouho chybéla“, zejména v oblasti

komunikace, prace s emocemi, diferenciace vyuky a podpory Zakd s odliSnymi potfebami. MAP IV
zaroven vyrazné podpofil rozvoj datové gramotnosti Skol — ucitelé uvadéli, ze diky projektu , maji
jasnéjsi predstavu o tom, co funguje a proc”, a Ze zacali vice vyuZivat diagnostiku a pribézna zjisténi
pfi planovani vyuky.

Projekt rovnéz posilil spolupraci mezi skolami. Diky pravidelnym setkanim, workshopim a spole¢nym
aktivitam vznikl trvaly prostor, kde mohou pedagogové sdilet zkusSenosti, konzultovat postupy a
vzajemneé se inspirovat. Mnozi ucitelé uvadéli, Ze diky tomu ,,uz nejsou na reseni problému sami“, coz
vyrazné pfispélo ke stabilizaci profesni komunity v Gzemi.

Silnym prvkem projektu byla také cilend podpora inkluzivnich pfistup. Skoly se zacaly systemati¢téji
vénovat zaklm se SVP, détem ze socialné znevyhodnéného prostiedi i rodinam, které potrebuji
zvySenou podporu. Rodic¢e ocenovalijasné a srozumitelné rady a pedagogové uvadéli, Zze diky Skolenim
|épe rozumi praci s emocemi a moznostem diferenciace vyuky.

Celkové lze shrnout, Ze pred zahdjenim MAP IV se Uzemi potykalo s roztfisténosti, nerovnymi
podminkami a omezenou mirou spoluprace. MAP IV tyto vyzvy adresoval komplexné — posilil
strategické fizeni skol, podpofil profesni rozvoj pedagogt, vytvoril prostor pro sdileni praxe, pfinesl
moderni metodickou podporu a pomohl Skoldm pracovat s daty i dlouhodobé planovat. Projekt tak
vyznamné stabilizoval vzdélavaci prostfedi v ORP Zdar nad Sazavou a vytvofil pevné zaklady pro dalsi
rozvoj Skol i jejich komunit.
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4. Evaluacni zjisténi

Evaluace projektu MAP IV ORP Zdér nad Sazavou byla realizovana na zakladé smi$eného vyzkumného
designu, ktery umoznil detailné zkoumat dopady projektu na trovni pedagogu, déti, rodicl, vedeni skol
i SirsSiho Uuzemi. Ziskand data potvrzuji, Ze projekt pfinesl jasné, méfitelné a dlouhodobé udrzitelné
pfinosy ve vsech klicovych oblastech — v profesnim rozvoji pedagogtli, podpore 74k, spolupraci skol,
kvalité vyuky i v systémovych procesech akéniho planovani.

Napfi¢ vSemi aktivitami byla zaznamenana stabilné vysokd mira spokojenosti ucastnikl. Z vice nez
1800 hodnotitelskych odpovédi se vétsina pohybovala v rozmezi znamek 1 aZ 2, coz doklada odbornou
kvalitu lektorli, vhodné zvolend témata a vysokou vyuzZitelnost obsahu. Pedagogové opakované
ocenovali srozumitelnost vykladu, praktické zaméfeni a moznost okamzité aplikace nauéenych metod
ve vyuce. V otevienych odpovédich se objevovaly vyroky jako: ,Bylo to velmi pfinosné a hned jsem
metody vyzkousela ve tridé”, ,,Konecné semindr, ktery je prakticky, ne teoreticky” nebo ,,Dozvédéla jsem
se, co mohu vyuZit s détmi zitra”. Tyto reakce ukazuiji, ze projekt byl vniman jako skute¢nd podpora

pedagogické praxe, nikoliv jako formalni aktivita.

Vyznamna evaluacni zjisténi se tykaji také rozvoje profesni jistoty pedagogl. Mnozi uvadéli, Zze diky
aktivitdm projektu ziskali nové metody i odvahu ménit zabéhlé postupy. , Uvédomila jsem si, Ze nejsem
jedind, kdo resi podobné problémy, sdileni mi dodalo odvahu zkouset nové véci,” uvedla jedna z
ucitelek. Projekt tak pfispél nejen k odbornému ristu Ucastnik(, ale i k jejich pocitu profesni opory.

Pozitivni dopady se projevily také u rodica, ktefi v hodnoticich dotaznicich ocerovali jasnost vykladu,
praktické rady pro domaci pfipravu a moznost ptat se lektor(i na konkrétni situace. Uvadéli, Ze aktivity
projektu jim pomohly Iépe porozumét vzdéldvacim a vyvojovym potfebam déti. Podobné pozitivni
reakce se objevily i u predskolnich déti a zak( zapojenych do logopedickych ¢i vyukovych programi —
ucitelé popisovali zlepSeni v oblasti pozornosti, komunikace i motivace k uceni.

Vysoce pozitivné byly hodnoceny také aktivity zamérené na praci s emocemi, tfidni management a
socio-emocni rozvoj déti. UCitelé opakované zdUrazriovali, Ze tato témata jsou v soucasnosti
mimoradné potrebna. ,Déti jsou dnes jinak citlivé, semindre ndm pomohly je lépe chdpat,“ uvedla
jedna z vyucujicich. Tato oblast podpory byla vnimana jako jedna z nejcennéjsich souéasti projektu.

DulezZitd zjisténi prinesla i evaluace pracovnich skupin. Jejich ¢lenové ocerovali predevsim prostor pro
sdileni zkuSenosti, prehlednost informaci a moznost diskutovat potrfeby Skol napti¢ uzemim. V
odpovédich se objevovaly vyroky jako: ,Setkdni mi pomohla zorientovat se v tom, co se déje v jinych

X

Skoldach”, ,,Uvédomila jsem si, Ze mnohd témata resime vsichni podobné” nebo , Pracovni skupiny ndm
umoznily byt v kontaktu, i kdyZ nejsme z jedné obce”. Pracovni skupiny byly hodnoceny jako funkcni,
stabilni a pfinosné — ucitelé ocenovali organizacni zajisténi, otevienou atmosféru i kvalitni vedeni
diskuse. Hodnotici skaly vykazovaly prevazné vysoké hodnoty, ¢asto maximalni, coZ potvrzuje stabilni

spokojenost se strukturou i obsahem setkani.
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Projekt pfinesl také vyrazné systémové zmény. Skoly v evaluaci uvadély, 7e diky projektu zacaly

pracovat vice strategicky, lépe vyuzivat dostupnd data a analyzovat dopady svych aktivit. ,Diky MAP
mdme poprvé jasné sepsané priority a vime, pro¢ déldme jednotlivé kroky,” zaznélo v odpovédich
vedeni skol.

Zapojeni dat a evaluace do fizeni kol patti k nejvyraznéjsim prinostim projektu a predstavuje klicovy
predpoklad udrzitelného rozvoje. Ucitelé i vedeni Skol uvadéli, Zze diky projektu lépe chapou, jak
sledovat dopady vyuky, hodnotit efektivitu metod a pldnovat dalsi kroky nikoli intuitivné, ale na zakladé
zjisténi z praxe.

Vyrazny Uspéch zaznamenal také Santiniho pfiméstsky tabor pro zaky 1. stupné ZS, ktery byl jednou z
doplikovych aktivit projektu. Tabor mél velmi vysoky ohlas a stal se ¢asto zmifiovanou pozitivni
zkusenosti déti i rodi¢d. Déti v dotaznicich uvadély napftiklad: ,Naucil jsem se programovat malého
robota a bylo to nejlepsi, co jsem kdy délal”, ,Nasel jsem si nové kamarddy, se kterymi si ted hraju i ve
Skole” nebo ,Libily se mi tkoly se Santinim, byly jako pdtrdni”. Rodice zminovali, Ze tdbor détem pomohl
ziskat vétsi jistotu, radost z u¢eni a motivaci do nového Skolniho roku. Jedna z matek uvedla: , Po tdbore
jsem vidéla, Ze se syn tési do Skoly, coZ se dlouho nestalo.”

Evaluace tdbora ukazala, Ze déti ziskaly nejen nové znalosti, ale i mékké dovednosti — tymovou
spolupraci, komunikaci, kreativitu a chut objevovat. Tabor tak pfines! ptinos jak v roviné obsahu, tak v
oblasti socidlni adaptace déti a jejich vztahu ke $kole. U&astnici hodnotili program jako ,zdbavny, ale
zdroveti vzdéldavaci” a vice nez 90 % déti oznacilo tabor jako ,,velmi dobry“ i ,,vyborny”.

Souhrnné Ize konstatovat, ze projekt MAP IV mél na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou hluboky a
viceurovinovy dopad. Prispél ke zvyseni kvality vyuky, profesnimu rozvoji pedagogli, podpore déti i
zapojeni rodi¢l. Posilil spolupraci skol, jejich systemati¢nost a schopnost pracovat s daty. Podpofil také
komunitni charakter Uzemi a vytvofil podminky pro dlouhodoby rozvoj vzdélavaciho prostredi.
Vysledky evaluace ukazuji, Ze projekt byl pfinosny, efektivné realizovany a Ze vytvofil silny zdklad, na
némz mohou Skoly stavét i po ukonceni financovani.

Vedle kvalitativnich zjisténi byla provedena také souhrnna analyza primérného hodnoceni aktivit v
jednotlivych tematickych oblastech. Graf nize ukazuje, Zze vSechny tematické linie dosahly vysokych
hodnot, nejcastéji v rozmezi 1,15-1,33. Nejlépe hodnocené byly aktivity zaméfené na polytechniku a
matematickou pregramotnost, velmi dobré vysledky vSak vykazovaly také ctenarské, digitdlni a
inkluzivni programy. Tato data potvrzuji stabilni kvalitu programu napti¢ vSemi oblastmi podpory. Z
vysledk( je patrné, Ze projekt dokazal udrzet vysokou odbornou uroven napfi¢ tematickymi oblastmi
a poskytovat podporu, kterou ucastnici vnimali jako praktickou, srozumitelnou a vyuZitelnou v
kazdodenni praxi. Graf tak doplriuje kvalitativni vystupy evaluace a potvrzuje, Ze vSechny linie byly pro
Skoly pfinosné a funkéni.
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Evaluacni otazka 1
Do jaké miry byly naplnény stanovené cile projektu a co jejich dosazeni ovliviiovalo

Na zékladé analyzy dostupnych dat Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV naplnil stanovené cile ve vysoké
mite. Realizované aktivity odpovidaly potfebam skol, pedagogt, déti i rodicl a reflektovaly vyzvy, které
se ve $kolach objevovaly v priib&hu celého obdobi. U&astnici uvadéli, ze projekt pfinesl témata, ktera
jsou ,,aktudlni, prakticka a potfebnd”, a ocenovali moznost okamZzité vyuzit nové nabyté poznatky ve
vyuce. Vyrazny vliv na dosazZeni cild mély zejména kvalitni lektorské tymy, promyslené planovani aktivit
a schopnost projektu pruzné reagovat na pribézné se ménici potfeby Uzemi.

Pedagogové opakované uvadéli, Zze MAP IV jim umozZnil osvojit si nové metody prace, zlepsit organizaci
vyuky, efektivnéji komunikovat s rodici a Iépe podporovat Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Nékteré Skoly zminovaly, Ze aktivity projektu pomohly nastartovat interni procesy, které drive staly
pouze na individudlini iniciativé jednotlivych uditel. Pozitivnim faktorem byla také vysoka mira
zapojeni skol a ochota pedagogl experimentovat s novymi pristupy. Slabsi bariéry, jako je ¢asova
vytiZzenost pedagogll nebo rozdilnd Groven zkusSenosti v nékterych oblastech, se vyskytovaly pouze
okrajové a neovlivnily celkovou miru naplnéni cil(i projektu.

Evaluacni otazka 2
Jaké dopady projekt pfinesl pro tizemi ORP Zd'ar nad Sazavou a jaké faktory k nim vedly

Projekt pfinesl do Uzemi Siroké spektrum pozitivnich dopadd, které presahuji rdmec jednotlivych
vzdélavacich aktivit. NejvyznamnéjSim prinosem byl profesni rlist pedagog(, rozvoj modernich metod
vyuky a posileni kompetenci uditelll v oblasti prace s détmi se specifickymi potfebami. Pedagogové
uvadéli, Ze diky projektu ,,maji konkrétni postupy, kterym véri“ a ze ziskali vétsi jistotu pfi pouzivani
aktivizacnich metod, prace s emocemi i pfi zavadéni novych vzdélavacich trendd.
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Projekt vedl rovnéz k vyraznému zlepSeni spoluprace mezi Skolami, coZ bylo patrné z evaluace
pracovnich skupin. Posilila se vzajemna informovanost, doslo ke sdileni zkusenosti a Skolam se otevrely

nové moznosti spole¢nych aktivit. Clenové pracovnich skupin uvadéli, ze , diky setkdnim se vice zndme
a dokdZeme si pomoci“, coz predstavuje vyznamny posun oproti stavu pred realizaci projektu.

Dopady projektu byly zjevné také na urovni zak(l. Déti profitovaly zejména z praktickych workshop,
logopedickych aktivit a zaZitkového uceni. Z oblibeného Santiniho pfiméstského tabora vzesla zpétna
vazba potvrzujici vysokou miru motivace déti k uceni, zlepSeni komunikace a socidlni adaptace. Rodice
ocenovali zvySeni radosti déti z poznavani a zlepsSeni jejich dovednosti. Systémové dopady projektu se
projevily také v posileni strategického fizeni Skol a v zavedeni systematictéjsi prace s daty, ktera Skolam
umoznila lépe planovat, vyhodnocovat dopady aktivit a cilit podporu tam, kde je skutecné potfebna.

Evaluacni otazka 3
Co prineslo akéni planovani jednotlivym cilovym skupinam a jaké prinosy byly identifikovany

Akéni planovani se stalo zasadnim nastrojem fizeni vzdélavacich proces v GUzemi. Pro pedagogy
znamenalo predevsim jasnou orientaci v prioritdch, moZnost planovat vlastni profesni rozvoj a
prilezitost sdilet zkusenosti s kolegy. Ucitelé uvadéli, ze diky pravidelnym setkdnim pracovnich skupin
maji lepsi prehled o tom, jak se vzdélavani v dzemi vyviji, a mohou do néj aktivné pfispivat. Akéni
planovani tak posililo participaci a otevienost pti stanovovani priorit.

Pedagogové hodnotili akéni planovani jako ,uZitecné, prehledné a prospésné” a ocerovali, ze maji
moznost mluvit do planovani aktivit a Ze je jejich hlas bran v potaz. Pro rodice pfinesly aktivity MAP
moznost Iépe porozumét procesu vzdélavani a Ucastnit se programd, které podporuji domaci pfipravu
déti. Rodice opakované uvadéli, Ze diky aktivitam projektu ,maji vice ndpadd, jak dité doma motivovat”
a Ze oceniuji, jakym zptsobem projekt propojoval skolu a rodinu.

Déti profitovaly predevsim z pfimého prenosu metod do vyuky, coz se projevilo ve zlepSeni pozornosti,
komunikace, motivace a schopnosti spolupracovat. Zvlast vyrazny dopad byl zaznamenan u mladsich
déti béhem Santiniho priméstského tabora, kde déti uvadély, ze se ,tési do Skoly”, ,,bavi je objevovat
nové véci“a Ze ,,chtéji délat podobné ukoly i doma“. Akéni planovani se tak ukazalo jako ucinny ndstroj,

ktery podporuje nejen samotné skoly, ale i SirSi vzdélavaci komunitu v izemi.

Evaluacni otazka 4
Jak Ize hodnotit naplnéni projektu z hlediska evaluacnich kritérii

Z hlediska evaluacnich kritérii Ize projekt MAP IV hodnotit jako vysoce Uspésny. Projekt splnil
stanovené cile, dosahl planovanych vystupl a pfinesl udrzitelné dopady. V oblasti relevance velmi
dobfe reagoval na aktualni potfeby skol a cilovych skupin —témata aktivit odpovidala realité ve tfidach
a poskytovala tcastniklim praktickou podporu.

Z pohledu efektivity byl projekt realizovan profesionalné, s minimalnimi odchylkami a s vysokou Urovni
organizace. Ucastnici hodnotili kvalitu lektorl jako ,vysokou aZ vybornou”. Priibéiné evaluace
umoznily operativné upravovat aktivity tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebam skol. Udrzitelnost
projektu je patrna v tom, Ze Skoly nadale vyuZivaji metody a inspirace ziskané v ramci projektu, posilila
se schopnost $kol planovat podle dat, vyvhodnocovat dopady aktivit a systematicky spolupracovat.
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Néktefi pedagogové uvadéli, ze diky projektu se vratila radost z uéeni a chut inovovat, coz je silny
indikator dlouhodobé zmény.

Celkové lze uzavfit, Ze projekt z hlediska evaluacnich kritérii naplnil o¢ekdvani ve vysoké mite a poskytl
Skolam nejen konkrétni aktivity, ale i odborny rdmec, ktery budou moci vyuzivat i dlouho po skonceni
projektu.

Ukoncenim projektu MAP IV dochazi k uzavreni jeho formalni ¢asti, avsak vétsina dosazenych pfinosu
ma dlouhodoby charakter a zlstavd ukotvena v kazdodenni praxi Skol. Projekt vyznamné podpofil
schopnost skol planovat systematicky, pracovat s daty a reflektovat potreby zZak( i pedagogickych
tymU. Tyto procesy se staly pfirozenou soudasti prace sSkol a predstavuji zakladni predpoklad
udrzitelnosti.

Pedagogové si osvojili fadu modernich metod a postupu, které budou vyuZivat i nadale, a zaroven
posilili svou jistotu pfi zavadéni inovaci. Fungujici profesni komunity, které se v rdmci projektu
rozvinuly, predstavuji dalsi stabilni prvek zajistujici kontinuitu spoluprace v UGzemi. Skoly navic
deklarovaly zajem pokracovat v nékterych formach sdileni a vzajemné podpory, i kdyby nepokracovala
dalsi projektova vyzva.

Diky rozsahu a kvalité aktivit Ize Fici, Ze MAP IV vytvofil pevny zaklad, z néhoZz mohou skoly v Uzemi
Cerpat jesté dlouho po skonceni projektu. Pfinosy v oblasti rozvoje gramotnosti, digitalnich
kompetenci, inkluze i socio-emocni podpory zak( budou nadale pfispivat ke zkvalitinovani vzdélavaciho
prostiedi v ORP Zdar nad Sazavou.
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5. Doporuceni a pouceni

Evaluace projektu MAP IV ORP Zd4r nad Sazavou ukazuje, ze projekt mél komplexni a hluboky dopad
na Uzemi, a to napti¢ vSemi cilovymi skupinami — pedagogy, détmi, rodici, vedenim Skol i Sirsi
komunitou aktérl ve vzdélavani. Ziskana data z dotaznikd, rozhovor(, pracovnich skupin i pozorovani
potvrzuji, Ze projekt pfinesl konkrétni, viditelné a dlouhodobé vyuZzitelné prinosy, které se promitly do
kazdodenni praxe skol. Projekt byl vniman jako vyznamny hybatel zmén, jenzZ pfinesl moderni metody
vyuky, posilil profesni sebevédomi pedagogl a podpofil systematické planovani na Urovni jednotlivych
Skol i celého Gzemi.

Napfi¢ vSemi aktivitami byla zaznamenana stabilné vysokd mira spokojenosti Gcastnikd. Z vice nez
1 800 hodnotitelskych odpovédi se vétSina pohybovala v pdsmu 1-2, pficemz pedagogové ocenovali
zejména srozumitelnost, odbornost a praktické zaméreni aktivit. V otevienych odpovédich se casto
objevovaly vyroky jako: ,, Konecné semindr, ktery ddava smysl a prindsi néco nového”, ,Metody jsem
vyzkousela hned dalsi den” nebo ,,Neslo o teorii, ale o véci, které redlné pomdhaji“. Tato zpétna vazba
potvrzuje, Ze vzdélavaci nabidka projektu byla cilena, smysluplnd a pfimém souladu s aktualnimi

potfebami Skol.

Projekt zaroven pfinesl vyrazny posun v profesnim sebevédomi pedagogt. Ucitelé uvadéli, Ze se diky
sdileni zkuSenosti i novym metodam citi jistéjsi, odvazné;si a vice motivovani experimentovat ve vyuce.
Zlepsila se jejich schopnost reflektovat vlastni praci, planovat vyukové postupy a analyzovat dopady na
zaky. Seminare poskytly konkrétni ndstroje vyuzitelné pfi praci s détmi s SVP, pfi podpore tridni
dynamiky, zvladani emoci i zaclenovani digitalnich technologii.

Zretelny dopad byl patrny také u déti, zejména na pocatku skolni dochazky. Logopedické, pfedskolni a
zazitkové aktivity pfispély ke zlepSeni komunikace, pozornosti i motivace. Ucitelé popisovali vétsi
spolupraci ve tfidach, vyssi samostatnost i aktivitu zakd. Zvlast vyraznym prinosem byl zaZitkovy
Santiniho priméstsky tabor, ktery déti hodnotily jako ,nejlepsi“, ,,zabavny a poucny”, casto zmiriovaly
programovdni robot Ci to, Ze ukoly pisobily jako ,,pdtraci hra”. Rodice uvadéli, Ze po tdbore pozorovali
vys$i motivaci déti, vétsi sebedlvéru i chut se ucit. Nékteré déti se doma k tdborovym dkoldim vracely
nebo se diky zazZitku rychleji adaptovaly po prdzdninach. Tento pfiklad ukazuje, Ze kratkodobé zaZitkové

aktivity mohou mit hluboky a dlouhodoby dopad.

Vyznamna byla také zpétna vazba rodic(, ktefi ocenovali praktické rady, otevieny pfistup lektor( a
moznost Fesit konkrétni situace. Rodi¢e uvadéli, Ze seminare jim pomohly Iépe porozumét tomu, co
déti ve skole zazZivaji, a Ze se zlepsila jejich komunikace s pedagogy i domaci ptiprava.

Velmi podstatnou soucasti projektu byla ¢innost pracovnich skupin, které Gcastnici hodnotili jako
funkéni, stabilni a odborné vedené. Ocerovali zejména prostor pro diskusi, srozumitelnou organizaci a
moznost ovliviiovat planovani aktivit. V evaluacich se objevovaly vyroky jako: ,Diky setkdnim lépe
rozumim tomu, co se déje v jinych skoldch”, ,Spoustu témat resime podobné“ nebo ,,Skupiny pomdhaji
spojit lidi, ktefi by se jinak nepotkali“. Pracovni skupiny tak plnily roli odborného a komunitniho uzlu,
ktery prohloubil profesni vztahy i sdileni napfi¢ tzemim.
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Projekt mél vyrazny dopad i na strategické Fizeni $kol. Reditelé uvadéli, ze diky MAP ziskali jasné&jsi

prehled o prioritach, zacali vice pracovat s daty, analyzovat potreby Zaku i pedagogu a cilit intervence
efektivnéji. Prace s daty se stala béZnou soucasti fizeni Skoly, coZ predstavuje jeden z nejcennéjsich
dlouhodobych pfinosl projektu.

Vedle planovanych pfinost se objevily také dopady nezamyslené, avsak velmi pozitivni — vznik
neformalnich siti mezi pedagogy, spontanni sdileni vyukovych materiali, ad hoc spoluprace mezi
Skolami Ci vétsi otevienost komunikace mezi institucemi. Pedagogové opakované uvadéli, ze diky
projektu ,uZ v tom nejsme sami“, coz svédc¢i o posileni profesni identity a komunitniho charakteru
vzdélavaciho prostredi.

Celkové Ize konstatovat, ze projekt MAP IV splnil nastavené cile ve vysoké mire, pfinesl vyznamné
vysledky a vytvofil pevny zaklad pro dalsi rozvoj vzdélavaciho prostfedi v ORP Zdar nad Sazavou.
Na zakladé evaluacnich otdzek Ize uzavfit, Ze projekt:

¢ naplnil cile diky kvalitnimu planovani, vhodné zvolenym tématlm a silnému zapojeni skol,

e pfinesl vyznamné dopady pedagogiim, détem i rodiéim, které se odrazeji v odborném ristu,
motivaci déti i posileni komunikace Skol s rodinami,

e posilil akéni planovani, které se stalo béznou soucasti strategického uvazovani skol,

¢ naplnil evaluacni kritéria relevance, efektivity i udrzitelnosti, pficemz vysledky projektu jsou
dlouhodobé prenositelné do praxe.

Ackoli projekt MAP IV Uspésné zavrsil své planované aktivity a pravdépodobné na néj v nejblizsi dobé
nenavaze dalsi etapa, evaluace ukazuje, Ze v Uzemi vznikla fada oblasti, které by bylo vhodné dale
rozvijet i po formalnim ukonceni projektu. Pfedevsim spoluprdce mezi Skolami, vzdjemné sdileni
zkuSenosti a funkcni profesni komunity predstavuji klicové pilife rozvoje vzdélavani v regionu a je
Zadouci tyto vazby udriet alespon prostfednictvim pfileZitostnych setkani ¢i neformalnich pracovnich
skupin. Skoly mohou nadale rozvijet profesni kompetence pedagogl prostfednictvim dostupnych
forem DVPP (i interniho sdileni, které se ukdazalo jako mimoradné efektivni. Stejné tak by méla
pokracovat prace s daty a schopnost Skol systematicky vyhodnocovat dopady vyuky — oblast, kterd se
diky projektu vyrazné posilila.

Daraz by mél byt nadale kladen i na wellbeing, komunikaci a praci s emocemi, protoze pravé tato
témata jsou zasadni pro podporu zdravého rozvoje déti i pedagogl. Pfinosnou formou zUstavaji i
kratkodobé zazZitkové aktivity, jako byl UspéSny Santiniho tdbor, které je mozné realizovat i v mensi
podobé bez projektové podpory. Doporucuje se rovnéz zachovat stabilni komunikacni kanaly mezi
Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry, aby bylo mozZné navazat na prioritni témata a udrZet kontinuitu
procesu nastartovanych v rdmci MAP IV.
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